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Inledning

Styrelsen fér Hansa Biopharma AB (publ), org.nr 556734-5359
("Hansa” eller ”Bolaget”) lamnar har 2022 ars
bolagsstyrningsrapport enligt kraven i drsredovisningslagen
(1995:1554) ("ARL”) och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

Till grund fér Bolagets bolagsstyrning ligger huvudsakligen bolagsordningen,
aktiebolagslagen (2005:551) och annan svensk lagstiftning, Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares samt Koden.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av Bolagets revisor i enlighet med ARL.
Bolagsstyrningsrapporten utgér inte en del av de formella rsredovisningshandlingarna.

Inga Overtradelser av Nasdags regler eller av god sed péa aktiemarknaden har under aret
rapporterats av bérsens disciplinndmnd eller Aktiemarknadsnamnden.

Under 2022 avvek Hansa fran Koden genom att inte offentliggéra namnen pa
valberedningens ledaméter minst sex manader innan arsstamman. Orsaken var att
valberedningens ledaméter &nnu inte hade bekréftats.

Koncernen bestér av moderbolaget Hansa Biopharma AB och de heldgda dotterbolagen
Cartela R & D AB, Hansa Biopharma Ltd, Hansa Biopharma Inc och Hansa Biopharma
Australia Pty Ltd.

Aktieagare

Det finns inga begransningar i bolagsordningen eller pa grund av juridiska restriktioner nar
det galler verlatbarheten av Hansa Biopharmas aktier. Savitt Hansa Biopharma vet har inga
avtal traffats mellan nagra aktiedgare som skulle kunna begrénsa aktiernas 6verlatbarhet. Per
den 31 december 2022 &r Redmile Group LLC den enda aktiedgare som, genom sitt innehav
om 20,8 procent, &ger mer &n 10 procent av Bolagets aktier.

Ordlista

> Bolagsordning

> Instruktion for verkstallande direktor inklusive
instruktion om finansiell rapportering

> Styrelsens arbetsordning

> Informationspolicy

> Insiderpolicy

> Inkdéps- och utgiftspolicy

> Likviditetspolicy

> Finanspolicy

> Riskhanteringspolicy

> Personalhandbok

> Erséattningspolicy

> Uppférandekod

> Leverantérskod

> Global dataskyddspolicy

> Marknadsmissbruksférordningen
> Aktiebolagslagen

> Bokféringslagen

> Arsredovisningslagen

> International standards for audits and financial reporting (IFRS)
> Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares
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Information betraffande Hansa Biopharma AB:s aktier
Bolagets aktier &r sedan november 2015 noterade pa Nasdaq Stockholm Small Cap. Bolagets
aktier var dessforinnan, sedan 2007, listade pa Nasdaq First North.

Bolagets aktier ar uppdelade i stamaktier och C-aktier. Den 31 december 2022 uppgick det
totala antalet utestaende aktier till 55 034 241, varav 52 443 962 stamaktier och 2 590 279
C-aktier, med ett kvotvarde om 1 SEK. Stamaktierna ar férenade med en rést och C-aktierna
med en tiondels rost. Samtliga C-aktier &gs av Bolaget. Varje rostberéttigad person far rosta for
samtliga sina aktier. Antalet roster i Bolaget uppgér till 52 702 989,9.

Erséttning Ordlista

Varje stamaktie ger ratt till lika stor andel av Bolagets utdelningsbara vinst. C-aktierna beréttigar
inte till utdelning och omfattas av en inlésen- och omvandlingsklausul.

Bolagsstamma

Bolagets hdgsta beslutande organ &r bolagsstdmman, dér aktiedgarna kan utdva sitt inflytande i
Bolaget. Utéver vad som foljer av tillamplig lag om aktiedgares rétt att delta i bolagsstdmma ska
aktiedgare som dnskar delta i bolagsstdmman, personligen eller genom ombud, anméla sin
avsikt att narvara.

Kallelse till bolagsstdmma sker genom annonsering samt via Bolagets webbplats (www.
hansabiopharma.com). Arsstamma ska héllas inom sex manader fran rakenskapsérets utgang.
P& arsstamman beslutar aktiedgarna bland annat om styrelsen och revisorer, hur valberedningen
ska utses samt om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktdren for det gangna aret.
Beslut fattas d&ven om faststéllelse av arsredovisningen, disposition av vinstmedel eller forlust,
arvode till styrelsen och revisorerna samt i forekommande fall riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Arsstimman 2022

Arsstamman 2022 hélls den 30 juni, med deltagande genom férhandsréstning enligt 20 och 22
§§ i lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och
féreningsstammor. Totalt var 16 427 831 av aktierna i Bolaget representerade, vilket innebar att
36,7 procent av det totala antalet roster och 35,45 procent av det totala antalet aktier i Bolaget
var representerade.

Arsstamman faststllde arsredovisningen fér 2021 och beviljade styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarsfrihet. Stdmman besl6t att ingen utdelning skulle l&mnas. Arsstamman
beslutade om omval av styrelseledaméterna Anders Gersel Pedersen, Andreas Eggert, Eva
Nilsagard, Hilary Malone och Mats Blom till styrelsen, och val av Peter Nicklin som ny
styrelseledamot, for perioden intill utgdngen av nasta arsstamma. UIf Wiinberg,
styrelseordférande intill utgangen av arsstamman 2022, stéllde inte upp fér omval. Peter Nicklin
valdes till styrelseordférande for perioden intill utgdngen av nasta arsstdmma. Stamman
beslutade om omval av KPMG AB som revisor, med Stefan Lundberg som huvudansvarig revisor,
for perioden intill utgdngen av nésta arsstamma.

Arsstamman beslutade att fram till nasta arsstamma ska arvodet for styrelsen vara oférandrat,
900 000 SEK till styrelsens ordférande och 300 000 SEK vardera till dvriga styrelseledaméter. Det
beslutades vidare att arvode ska utgd med 150 000 SEK till ordféranden i revisionsutskottet och
med 75 000 SEK vardera till 6vriga styrelseledaméter som ingér i revisionsutskottet, 40 000 SEK
till ordféranden i erséttningsutskottet och 25 000 SEK vardera till dvriga styrelseledaméter som
ingdr i ersattningsutskottet, 25 000 SEK vardera till styrelseledaméter som ingdr i det
vetenskapliga utskottet samt 20 000 USD till ordféranden i USA-utskottet. Det beslutades vidare
att ersattning till revisorn ska utgé enligt godkand rakning.

Arsstamman beslutade ocks4, i enlighet med styrelsens forslag, att anta riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare, att &ndra bolagsordningen, att anta ett langsiktigt
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incitamentsprogram baserat pa prestationsbaserade aktieratter for vissa anstallda i Hansa
Biopharma och att anta ett Iangsiktigt incitamentsprogram baserat pa personaloptioner for
vissa anstéllda i Hansa Biopharma.

Vidare beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att fér tiden
fram till slutet av nasta arsstdmma fatta beslut, vid ett eller flera tillfallen och med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna, om nyemission av stamaktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler, dock under forutsattning att sddana emissioner, eller antalet aktier som skapas
i samband med konvertering av teckningsoptioner och/eller konvertibler, inte motsvarar en
utspadning pa mer dn 20 procent av det totala antalet utestdende aktier efter fullt
utnyttjande av bemyndigandet. S&ddant emissionsbeslut ska dven kunna fattas med
bestdmmelse om kontantbetalning, apport, kvittning eller annat villkor. Syftet med
bemyndigandet ar att 6ka Bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme
samt att potentiellt bredda aktiedgarbasen.

Protokoll fran arsstdmman 2022 finns pa& Hansa Biopharmas webbplats
(www.hansabiopharma.com). Arsstamman 2023 kommer att aga rum den 14 juni 2023.

Erséattning till koncernledningen

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare som antogs av arsstamman 2022
innebar att de ledande befattningshavarna erbjuds en erséattning som &r konkurrenskraftig
och marknadsmé&ssig. Fér den enskilde ledande befattningshavaren ska ersattningsnivan
baseras pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen
bestar av en fast grundlon och pensionsformaner och kan dessutom besta av en rorlig
kontant erséattning (inkl. STI), aktierelaterade Iangsiktiga incitamentsprogram (LTIP) enligt
beslut av bolagsstdmman, avgéngsvederlag och andra férméaner. Den rorliga I6nen ska vara
marknadsmaéssig och baseras pa att kvantitativa och kvalitativa mal uppnas, och ska inte
Overstiga 75 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Den rorliga kontanterséttningen ar avsedd att forbattra formagan att rekrytera och behalla
nyckelpersoner eller beléna extraordinara prestationer utdver individens ordinarie skyldigheter
och far inte 6verstiga 30 procent av den fasta arliga kontantlénen. Bidrag till pensionsplaner far
inte Gverstiga 30 procent av den fasta arliga kontantlénen. Lon under uppséagningstid och
avgangsvederlag ska sammanlagt kunna utgéd med hogst 18 méanadsloner.

Om uppséagning gors av Bolaget far uppsagningstiden inte 6verstiga sex manader, och den fasta
kontantlénen under upps&gningstiden och avgangsvederlaget far tillsammans for verkstallande
direktoren inte Overstiga ett belopp som motsvarar den fasta kontantlénen for 18 manader, och
for évriga ledande befattningshavare inte verstiga ett belopp som motsvarar den fasta
kontantlénen fér sex manader, i undantagsfall tolv manader. Vid uppségning fran den ledande
befattningshavarens sida far uppsagningstiden inte dverstiga sex manader och inget
avgangsvederlag betalas ut.

Aktie- och aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram ska beslutas av arsstamman. For
information om antagna langsiktiga incitamentsprogram, se forvaltningsberattelsen samt not 2

Ersattning Ordlista

och not 14 i koncernredovisningen pa annan plats i arsredovisningen for 2022.

Styrelsen far tillfalligt besluta att helt eller delvis avvika fran riktlinjerna for erséttning till ledande
befattningshavare om det i ett specifikt fall finns sérskilda skal till avvikelsen och detta &r
nodvandigt for att tjana Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsutveckling, eller
for att sékerstalla Bolagets finansiella barkraft.

Se not 14 i moderbolagets arsredovisning och ersattningsrapporten pa annan plats i
arsredovisningen for 2022 for ytterligare information om riktlinjerna for 2022.

Under 2022 mottog varken ersattningsutskottet eller styrelsen nagra fragor eller synpunkter fran
aktiedgarna pé de ersattningsriktlinjer som antogs av arsstamman 2022.

Valberedning

Infér &rsstdmman 2023 bestar Hansa Biopharmas valberedning av Natalie Berner (foretrader
Redmile Group och &r valberedningens ordférande), Jannis Kitsakis (féretrader AP4) och Arne
Myhrman (féretrader Thomas Olausson). Peter Nicklin (styrelsens ordférande) &r sammankallande
for valberedningen.

Rutiner for att utse nya ledaméter till valberedningen antogs av arsstamman 2022.
Valberedningen ska enligt Koden besta av minst tre ledaméter, varav en majoritet ska vara
oberoende i férhallande till Hansa Biopharma och dess ledning. Dessutom ska minst en ledamot
i valberedningen vara oberoende i férhallande till den storsta aktiedgaren i fraga om rostrétt eller
en grupp av aktiedgare som samarbetar med Hansas ledning.

Valberedningen ska sammanstalla férslag till arsstimman 2023 avseende arsstdmmans
ordférande, styrelseledaméter inklusive styrelseordféranden, ersattning till styrelsen, revisorer,
ersattning till revisorerna samt principer for valberedningen, fore arsstamman 2023.

Externa revisorer

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens rédkenskaper samt av styrelsens och
VD:s forvaltning utfors enligt god redovisningssed i Sverige. Vid atminstone ett styrelsemote per
ar deltar revisorn och gar igenom arets revision samt for en diskussion med styrelseledaméterna
utan narvaro av den verkstallande direktéren eller annan fran Bolagets ledning.

Enligt bolagsordningen ska Hansa ha en auktoriserad revisor eller ett registrerat revisionsbolag
som extern revisor. Sedan arsstdmman 2014 &r revisionsbolaget KPMG AB revisor i Bolaget. Fran
och med arsstamman 2022 ar auktoriserade revisorn Stefan Lundberg huvudansvarig revisor.
Stefan Lundberg ar medlem i FAR. For information om arvoden till revisorerna hénvisas till not 30
i moderbolagets finansiella rapporter pa annan plats i rsredovisningen.
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Styrelsen ar hégsta ledningsorgan under bolagsstamman

Styrelsen har som 6vergripande uppgift att férvalta Bolagets angelagenheter fér aktiedgarnas
rakning pa basta mojliga satt. Styrelsen ska kontinuerligt utvardera koncernens verksamhet,
utveckling och finansiella situation samt den operativa ledningen, inklusive identifiera hur
hallbarhetsfragor paverkar koncernens risker och affarsmajligheter. Styrelsen beslutar bland
annat om koncernens strategiska inriktning och organisation, affarsplaner, finansiella planer
och budget, véasentliga avtal, storre investeringar och ataganden samt om sadant som ror
finans-, informations-och riskhanteringspolicyerna. Styrelsen ska aven se till att Bolaget
uppréttar en insiderinstruktion. Styrelsen arbetar efter en skriftlig arbetsordning som
faststalls arligen och som reglerar ramverket for styrelsemétena, daribland frekvens och
dagordning fér sammantraden, distribution av material infér sammantraden samt drenden att
presenteras for styrelsen for information eller fér beslut. Arbetsordningen reglerar vidare hur
styrelsearbetet férdelas mellan styrelsen och dess utskott. Styrelsen har &ven antagit en
VD-instruktion som reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och
verkstallande direktdren samt definierar verkstallande direktdrens befogenheter.

Styrelsen véljs av aktiedgarna pa arsstamman fram till slutet av nasta arsstdmma, med majlighet
till omval. Dessutom kan Bolagets anstéllda, i enlighet med lagstadgade regler om
arbetstagarnas representation i styrelsen, vélja arbetstagarrepresentanter till styrelsen.

For narvarande har styrelsen inga arbetstagarrepresentanter. Alla nuvarande styrelseledaméter
anses vara oberoende enligt bolagsstyrningsstandarderna i Koden och fér Nasdaq Stockholm.

Styrelseordféranden ansvarar for kontakten med aktiedgarna avseende agarfragor samt for att
férmedla aktiedgarnas synpunkter till styrelsen. Ordféranden ansvarar vidare for den I6pande
kontakten med VD och ledande befattningshavare, och ska vara uppdaterad om och &vervaka
Bolagets verksamhet. Ordféranden &r ansvarig for att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgor sina skyldigheter i enlighet med tillampliga lagar och regler, Koden,
bolagsordningen, bolagsstdmmans beslut och styrelsens arbetsordning, samt att styrelsen
genomfor de beslut som fattas och att deras arbete utvérderas. Vidare ska ordféranden se till att
styrelsens ledaméter regelbundet uppdaterar sina kunskaper om Bolaget och att nya
styrelseledaméter erhaller nddvandig introduktionsutbildning. Ordféranden ska dven godkénna
ersattningar till och andra anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare samt ar ansvarig for
Bolagets arkiv, dar protokoll fran alla styrelsemé&ten och stammométen ska sparas.

Styrelsens ordférande férbereder styrelsemoétena tillsammans med verkstallande direktéren
och styrelsens sekreterare. Kallelse och dagordning skickas till styrelseledaméterna
tillsammans med tillracklig beslutsdokumentation. Ett styrelseméte innefattar en genomgéng
av verksamheten, vilket inkluderar utveckling och framsteg inom forskning och utveckling,
affarsutveckling, koncernens resultat och stélining, finansiell rapportering och prognoser.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre och hogst tio stdmmovalda ledamoter.
Styrelsen ar beslutsfor nar mer an hélften av hela antalet styrelseledam®ter &r nérvarande.
Bolagsordningen innehéller inga bestammelser om tillsdttande och entledigande av
styrelseledaméter eller om andring av bolagsordningen.

Styrelseledamoternas arvoden faststélldes pa arsstdmman 2022 for en period fram till och
med nésta arsstamma. Arvoden for styrelsens arbete ar 2022 faststélldes enligt féljande: 900
000 SEK till styrelseordféranden och 300 000 SEK vardera till 6vriga styrelseledaméter. Det
beslutades vidare att arvode ska utgd med 150 000 SEK till ordféranden i revisionsutskottet
och med 75 000 SEK vardera till 6vriga styrelseledamé&ter som ingar i revisionsutskottet, 40
000 SEK till ordféranden i ersattningsutskottet och 25 000 SEK vardera till 6vriga
styrelseledaméter som ingdr i erséttningsutskottet, 25 000 SEK vardera till styrelseledaméter
som ingar i det vetenskapliga utskottet samt 20 000 USD till ordféranden i USA-utskottet.
Ingen erséttning utéver ovan ndmnda arvoden har utgatt forutom for resekostnader.
Styrelseledaméterna har inte ratt till aktierelaterad erséattning. Inga pensionspremier eller
liknande férmaner har erlagts till styrelsens ledamoter. Ingen av styrelseledamoterna har ratt
till formaner efter det att uppdraget avslutats. Yiterligare information om anstallningsvillkor for
styrelsen och ledande befattningshavare finns i ersattningsrapporten och i not 14 till de
finansiella rapporterna.

Styrelseledamoéter
Bolagets styrelse bestar for narvarande av sex personer inklusive ordféranden.

Arsstamman 2022 beslutade om omval av styrelseledamdéterna Anders Gersel Pedersen,
Andreas Eggert, Eva Nilsagard, Mats Blom och Hilary Malone till styrelsen. Peter Nicklin
valdes till ny ledamot och ordférande i styrelsen. UIf Wiinberg, tidigare styrelseordférande,
stallde inte upp for omval. Uppdraget for samtliga ledaméter 16per till utgangen av

kommande arsstamma. Det finns inga regler for hur lange en ledamot kan sitta kvar i styrelsen
genom omval.

Fore arsstamman 2022 meddelade valberedningen att den hade tillampat bestammelserna i
regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy. Syftet ar att styrelsen som kollektiv ska ha den
nddvandiga blandningen nér det galler bakgrund och kunskap, varvid hansyn tas till en jamn
konsfordelning. Resultatet av valberedningens tillampning av mangfaldspolicyn &r en styrelse
som representerar en blandning av bade yrkeserfarenhet och kunskap samt geografisk och
kulturell bakgrund. En tredjedel (1/3) av styrelseledaméterna valda av arsstdmman &r kvinnor.



-- " q Férvaltnings- ; . bt .
‘ Oversikt Aktien berittelse Ekonomi Bolagsstyrning Erséattning Ordlista

Styrelsen forts

Information om styrelseledamoéter per den 31 december 2022
Innehav i Bolaget omfattar eget och/eller narstaendes innehav.
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Peter Nicklin
Fodd 1963

Styrelseledamot och styrelseordférande, ledamot i
ersattningsutskottet, det vetenskapliga utskottet
och USA-utskottet sedan 2022.

Aktieinnehav: 14 500 aktier

Peter Nicklin har 6ver 30 &rs omfattande erfarenhet
av och en bakgrund inom lakemedels- och
halsovardssektorn, bade fran utvecklade och nya
marknader, samt stor erfarenhet av att leda globala
team. Styrelseordférande i Tunstall Healthcare och
Sciensus. Tidigare CEO och styrelseledamot i Amann
Girrbach AG, CVP och EMEA President i Baxter
International (NYSE: BAX) samt innehaft olika
ledande befattningar i Bayer Healthcare (XETRA:
BAYN), Novartis (SWX: NOVN) och Bristol-Myers
Squibb (NYSE:BMY). Peter har en kandidatexamen
inom finance (med sarskild utmarkelse) fran
Lancaster University. Han &r &ven auktoriserad
revisor med behdrighet fran
PriceWaterhouseCoopers i London.

Oberoende i forhallande till Hansa och
dess bolagsledning.

Oberoende i forhallande till de storsta aktiedgarna
i Hansa.

Eva Nilsagard
Fodd 1964

Styrelseledamot och ordférande i
revisionsutskottet sedan 2019.

Aktieinnehav: 3 000 aktier

Eva Nilsagard &r grundare av och verkstéllande
direktér pa Nilsagard Consulting AB. Tidigare
tillférordnad Chief Financial Officer i olika féretag,
daribland OptiGroup AB, Plastal och Vitrolife AB
(STO: VITR). Hon har ocksa haft olika ledande
befattningar inom Volvokoncernen, eller Volvo (STO:
VOLYV), inklusive Senior Vice President Strategy &
Business Development. Tidigare under sin karriér har
Eva ocksa haft ledande befattningar inom ekonomi
och affarsutveckling p& AstraZeneca plc (LSE: AZN)
och AB SKF (STO: SKF). Styrelseledamot och
ordférande i revisionsutskottet for SEK (Swedish
Export Credit Company), AddLife (STO: ALIF), Bufab
Group (STO: BUFAB), Irras AB (STO: IRRAS), Nimbus
Group AB (STO: BOAT), Nanexa (STO: NANEXA),
Ernstrémgruppen och Xbrane Biopharma (STO:
XBRANE), ordférande i Spermosens AB (Spotlight:
SPERM) och Diagonal Bio AB (STO: DIABIO) samt
styrelseledamot i eEducation Albert AB (STO:
ALBERT). Eva har 6ver tio ars erfarenhet som mentor
fér unga kvinnliga chefer med stor potential. M.B.A. i
nationalekonomi samt en kandidatexamen i
redovisning och finans fran Handelshégskolan

i Goteborg.

Oberoende i forhallande till Hansa och dess
bolagsledning.

Oberoende i forhallande till de storsta aktiedgarna
i Hansa.
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Mats Blom
Fodd 1965

Styrelseledamot sedan 2019 och ledamot i
revisionsutskottet.

Aktieinnehav: 1 000 aktier

Mats Blom &r Chief Financial Officer pa NorthSea
Therapeutics B.V. Tidigare CFO f6r Modus
Therapeutics AB (STO: MODTX), Zealand Pharma A/S
(CSE: ZELA), Swedish Orphan International AB
(forvarvat av BioVitrum, nu Swedish Orphan Biovitrum
AB (publ) (STO:SOBI)), Active Biotech AB (publ)
(STO:ACTI) och Anoto Group AB (STO: ANOT).
Tidigare &ven managementkonsult pa Gemini
Consulting och Ernst & Young. Styrelseledamot i
Egetis Therapeutics AB (STO: EGTX), Altamira
Therapeutics Ltd. (NASDAQ: CYTO) och Pephexia
Therapeutics ApS. Mats har en fiL.mag. i
féretagsekonomi och nationalekonomi fran Lunds
universitet och en M.B.A. fran IESE University of
Navarra, Barcelona.

Oberoende i forhallande till Hansa och dess
bolagsledning.

Oberoende i férhallande till de storsta aktiedgarna
i Hansa.

Forvaltnings-
beréttelse

Andreas Eggert
Fédd 1967

Styrelseledamot sedan 2018, ordférande i
ersattningsutskottet, ledamot i revisionsutskottet
samt i det vetenskapliga utskottet.

Aktieinnehav: 5 500 aktier

Andreas Eggert har mer an 25 ars erfarenhet av
tvarfunktionellt ledarskap inklusive kommersiell
verksamhet, lansering och férvaltning av
varumarkesportféljer, varumarkesstrategi,
marknadstilltrade och strategiska konsulttjanster.
Chief Operating Officer pa X-Vax Technology Inc. i
USA. Tidigare var Andreas Senior Group Vice
President, Global Product Strategy & Portfolio
Development, och ingick i bolagsledningen pa H.
Lundbeck A/S (CSE: LUN) i Danmark. Har tidigare
aven innehaft olika ledande kommersiella roller pa
Wyeth, LLC (som forvéarvades av Pfizer Inc. (NYSE:
PFE)) i USA, Japan och Tyskland, bland annat som
Vice President & Global Business Manager.
Tidigare i sin karriar var han ocksa
managementkonsult pd A.T. Kearney. Andreas har
en M.B.A. fran Azusa Pacific University.

Oberoende i férhallande till Hansa och dess
bolagsledning.

Oberoende i forhallande till de storsta aktiedgarna
i Hansa.
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Anders Gersel Pedersen
Fodd 1951

Styrelseledamot sedan 2018, ordférande i det
vetenskapliga utskottet och ledamot i
ersattningsutskottet.

Aktieinnehav: 2 500 aktier

Anders Gersel Pedersen har mer an 33 &rs erfarenhet
fran den internationella lakemedelsindustrin. Anders
har arbetat i olika roller pa H. Lundbeck A/S (CSE:
LUN) i Danmark, senast som Executive Vice
President for forsknings- och
utvecklingsorganisationen med ansvar for upptéackt
och utveckling av produktpipeline fran preklinisk
verksambhet till marknadsféringsstudier efter
lansering. Innehade dessférinnan olika positioner pa
Eli Lilly and Company (NYSE: LLY), senast som
direktor med ansvar for global klinisk forskning inom
onkologi. Medlem i European Society of Medical
Oncology, International Association for the Study of
Lung Cancer och American Society of Clinical
Oncology. Sitter i tillsynsstyrelserna for Avillion LLP,
Bavarian Nordic A/S (CSE: BAVA), AELIS Farma SA
och Genmab A/S (CSE: GMAB). Anders har en
examen i medicin samt en doktorsgrad i
neuroonkologi fran Képenhamns universitet och en
fil.kand. i féretagsekonomi frdn Handelshdgskolan

i Kbpenhamn.

Oberoende i forhallande till Hansa och dess
bolagsledning.

Oberoende i forhallande till de storsta aktieagarna
i Hansa.

Hilary Malone
Fodd 1965

Styrelseledamot sedan 2021, ordférande i
USA-utskottet och ledamot i det
vetenskapliga utskottet.

Aktieinnehav: -

Hilary Malone har mer &n 25 ars erfarenhet inom
global lakemedelsutveckling, regulatoriska och
myndighetsfragor samt tillverkning och
kommersialisering inom ldkemedelsindustrin. Hon har
varit verkstéllande direktor for ett privat life
science-foretag i uppstartsfasen sedan november
2021. Innan dess var Hilary Chief Operating Officer
och Executive Vice President pa Valo Health Inc. samt
Chief Regulatory Officer och Senior Vice President &
Head of Global Regulatory Affairs pa Sanofi Inc.
(dotterbolag till Sanofi SA (Euronext: SAN)). Tidigare
erfarenhet inkluderar ledande roller inom
lakemedelsutveckling p& Reata Pharmaceuticals, Inc.
(NASDAQ: RETA), Pfizer Inc. (NYSE:PFE), Wyeth, LLC
(forvarvat av Pfizer Inc.), AstraZeneca plc (LSE:AZN)
och GlaxoSmithKline plc (LSE: GSK). Hilary har ocksa
suttit i styrelsen for Inhibikase Therapeutics
(NASDAQ: IKT). Hon har en doktorsexamen i
molekylér neurofarmakologi och en kandidatexamen i
fysiologi frdn University of Dundee i Skottland.

Oberoende i férhallande till Hansa och dess
bolagsledning.

Oberoende i férhallande till de storsta aktieagarna
i Hansa.
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A ; . Férvaltnings- : . -
‘ Oversikt Aktien berattelse Ekonomi Bolagsstyrning Ersattning

Ordlista
Styrelsen forts
Styrelsens arbete under 2022
Under 2022 hade styrelsen 18 styrelsemdten, varav ett var konstituerande och sju hélls via
Teams. Styrelsen har aven fattat beslut per capsulam vid sex tillfallen.
Vid de styrelsesammantraden som holls under rékenskapsaret 2022 har ledaméterna haft den
narvaro som framgar nedan. Inom parentes anges det antal sammantraden respektive ledamot
som mest kunnat narvara vid under rakenskapsaret.
Utvardering av styrelsearbetet
Enligt Koden ska styrelsen arligen genom en systematisk och strukturerad process utvardera
styrelsearbetet med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Styrelsens
arbete utvarderades genom att styrelseordfdranden och ett oberoende utvarderingsforetag i
slutet av 2022 intervjuade alla styrelseledaméter med ett antal fragor om styrelsens arbete.
Resultatet fran utvarderingen redovisades muntligen for styrelseledaméterna och
valberedningens ledaméter.
Styrelseledamoter och moétesnarvaro fér rapporteringsperioden,
1 januari-31 december 2022
Oberoende i Oberoende i
Narvaro pa Narvaro pa Nérvaro pa férhéallande till férhallande
Narvaro pa ersattnings- revisions- vetenskapliga Nérvaro pa Bolaget och till Bolagets storre
Styrelseledamot Invald styrelseméten utskottsmoten utskottsmoten utskottsméten USA-utskottsmoéten bolagsledningen aktiedgare
UIf Wiinberg? 2016 10(10) 5(5) - - - Ja Ja
Peter Nicklin'® 2022 8(8) 1(1) - 1(1) 1(1) Ja Ja
Hilary Malone 2021 18(18) - - 1(1) 1(1) Ja Ja
Anders Gersel Pedersen 2018 18(18) 5(6) - 1(1) - Ja Ja
Andreas Eggert 2018 18(18) 6(6) 7(7) 1(1) - Ja Ja
Eva Nilsagard 2019 17(18) - 7(7) - - Ja Ja
Mats Blom 2019 18(18) - 7(7) - - Ja Ja

1 Styrelseledamot och styrelseordférande sedan arsstdmman 2022.
2 Styrelseledamot och styrelseordférande intill utgdngen av arsstamman 2022.
3 Ledamot i ersattningsutskottet, det vetenskapliga utskottet samt USA-utskottet sedan arsstamman 2022.
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‘ Oversikt

Styrelsen forts
Styrelsens utskott

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar efter arsstamman 2022 av Eva Nilsagard, ordférande, Mats Blom
och Andreas Eggert. Revisionsutskottet ska féra protokoll vid sina méten och géra
protokollen tillgangliga for styrelsen. Revisionsutskottet ska fullgéra de uppgifter som alaggs
revisionsutskott i lag och i Koden.

Revisionsutskottet bistar styrelsen i 6vervakningen av Bolagets redovisning och finansiella
rapporteringsprocesser. Revisionsutskottet bestar uteslutande av styrelseledamé&ter som ar
finansiellt kunniga och som var och en betraktas som en "finansiell expert i
revisionsutskottet” enligt definitionen i SEC:s tillampliga regler och som har den nédvéandiga
finansiella expertisen enligt definitionen i Nasdags tilldmpliga regler och bestdmmelser.
Styrelsen har faststéllt att alla ledaméter i revisionsutskottet uppfyller kraven pa “oberoende”
enligt regel 10A-3 i Exchange Act. Revisionsutskottet styrs av stadgar som dverensstdmmer

med Nasdags regler.

Revisionsutskottet har féljande huvudsakliga uppgifter:
> Hjalpa styrelsen att 6vervaka Bolagets finansiella stéllning, resultat och rapportering.

> Med avseende péa den finansiella rapporteringen 6vervaka effektiviteten i Bolagets interna
kontrollsystem, interna revision och riskhantering.

> Halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen.

> Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet och darvid sarskilt
uppmérksamma om revisorn tillhandahaller Bolaget andra tjanster &n revisionstjéanster.

> Besluta om riktlinjer for andra tjanster an revisionstjanster som den externa revisorn kan
tillhandahalla Bolaget.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar efter arsstdmman 2022 av Andreas Eggert, ordférande, Anders
Gersel Pedersen och Peter Nicklin. Ersattningsutskottet ska fullgéra de uppgifter som anges i
Koden. Erséattningsutskottet ska féra protokoll vid sina méten och géra protokollen tillgangliga
for styrelsen.

Ersattningsutskottet har féljande huvudsakliga uppgifter:
> Foresla riktlinjer och principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for verkstallande
direktoren och ledande befattningshavare.

> Folja och utvardera eventuella pagdende och under aret beslutade program for rérliga
ersattningar for ledande befattningshavare.

. Forvaltnings- . q saps .
Aktien berattelse Ekonomi Bolagsstyrning Ersattning Ordlista

> Folja och utvardera implementeringen av de riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare som arsstamman fattar beslut om samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Bolaget.

> Overvaka och administrera Bolagets aktieoptionsprogram fér anstallda eller
incitamentsprogram for aktier som ar i bruk fran tid till annan.

Vetenskapligt utskott

Det vetenskapliga utskottet bestar efter &rsstamman 2022 av Anders Gersel Pedersen,
ordférande, Andreas Eggert och Hilary Malone. Utskottet ska féra protokoll vid sina méten
och gora protokollen tillgangliga for styrelsen.

Det vetenskapliga utskottet har foljande huvudsakliga uppgifter:
> Bista styrelsen med rekommendationer avseende Bolagets forsknings- och
utvecklingsstrategier och maojligheter.

> Utféra andra uppgifter som bedéms ndédvandiga eller lampliga i samband med utférandet
av ovanstdende samt évriga uppgifter som styrelsen frén tid till annan anvisar.

USA-utskott
Efter arsstamman 2022 bestar USA-utskottet av Hilary Malone, ordférande, och Peter Nicklin.
USA-utskottet ska féra protokoll vid sina méten och géra protokollen tillgéngliga for styrelsen.

USA-utskottet har féljande huvudsakliga uppgifter:
> Diskutera och ge synpunkter pé& viktiga fragor och aspekter som rér Bolagets verksamhet
och milj¢ i USA inklusive FoU, regulatoriska och kommersiella aspekter.

> Ge rad och lagga fram forslag till beslut, som ska godkénnas av styrelsen eller VD, nar det
ar tillampligt, i fragor som rér Bolagets och koncernens verksamhet och utveckling i USA.
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. . . Forvaltnings-
‘ Oversikt ‘ Aktien ‘ berattelse ‘

Koncernledning

Styrelsen utser VD att leda Bolaget. Koncernledningen bestar utéver VD av fem personer:

> Senior Vice President, Chief Financial Officer

> Senior Vice President, Chief Commercial Officer

> Senior Vice President, Chief Scientific Officer and Chief Operating Officer
> Senior Vice President, Chief Human Resources Officer

> Senior Vice President, Chief Medical Officer

Koncernledningen har méten varje manad for att diskutera koncernens resultat och finansiella
stallning, status i forsknings- och utvecklingsprojekten, operativa och strategifragor samt
uppfdljning av budget och prognoser.

Verkstéallande direktérens ansvar

VD ar ansvarig for att skéta Bolagets I6pande verksamhet enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. VD ar dven skyldig att bereda och infér styrelsen féredra fragor som ligger
utanfér den I6pande férvaltningen samt i évrigt agera i enlighet med av styrelsen faststélld
VD-instruktion och styrelsens och bolagsstdmmans beslut och samtliga aktiedgares intresse.

VD ska dessutom respektera den lojalitets- och tystnadsplikt som géller angelagenheter och
forhallanden som kan orsaka skada for Bolaget om de yppas, liksom den
anmalningsskyldighet som galler angelagenheter och férhallanden av betydelse fér Bolaget.

| enlighet med styrelsens instruktioner ska VD vidta de atgarder som kravs for att sékerstélla
att Bolagets bokféring efterlever lagenliga krav samt att Bolagets medel forvaltas pa ett
tillfredsstallande satt. Det &r darfér VD:s ansvar att sékerstélla att Bolaget har god intern
kontroll och rutiner for att sékerstélla att de faststallda principerna for finansiell rapportering
och intern kontroll tillampas.

VD ska ocksa varje manad (utom januari och juli) sammanstélla en rapport om Bolagets
finansiella situation. VD ar ansvarig for att se till att Bolaget foljer gallande lagar och riktlinjer,
inklusive svensk lag, Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares och Koden. VD ska
sakerstélla att atminstone sex- eller niomanadersrapporten granskas av revisor. VD ska vidare
ha ett sarskilt ansvar for att sékerstélla konkurrens mellan leverantérerna for alla inkdp av
varor eller tjénster 6verstigande 1 MSEK. VD ska tillhandahalla styrelsen all nédvéndig
bakgrundsinformation och dokumentation, bade fére och mellan méten i styrelsen. VD ar
skyldig att nérvara vid styrelsens sammantrdden, om inte ordféranden informerar VD att
dennes nérvaro inte behdvs. VD maste ocksa narvara vid alla bolagsstammor i Bolaget.

VD fér inte, utan godkannande av styrelsen, ha nagra uppdrag utanfér Bolaget.

VD é&r ansvarig for att implementera den strategi som styrelsen godkéant och for att foresla
sadana andra strategier och verksamhetsatgarder infor styrelsen som han finner Iampliga. VD
ansvarar for Bolagets interna organisation, men ska inhdmta styrelsens godké&nnande innan
stora organisatoriska foréandringar. VD ansvarar for att utfarda och uppréatthalla instruktioner
for delegering till ledande befattningshavare i Bolaget. VD ansvarar vidare for att inga eller

Ekonomi Bolagsstyrning Ersattning Ordlista

avsluta anstallningsavtal och andra villkor for anstéallda, dock krévs styrelseordférandens
godkannande for fragor géllande ledande befattningshavare.

| en allvarlig krissituation &r det VD:s uppgift att informera styrelsen omedelbart och, om
noédvandigt, uppratta och instruera en kriskommitté samt uppratta en beredskapsplan for
verksamheten. VD ska s snart denne missténker att en handelse eller ett férfarande kan vara
vasentligt negativt for verksamheten eller Bolagets stallning, till exempel en likviditetskris,
rapportera detta till styrelsens ordférande.

Information om VD:s alder, huvudsakliga utbildning, arbetslivserfarenhet, vasentliga
uppdrag utanfér Hansa Biopharma samt eget och narstdendes innehav av aktier i Bolaget
framgar nedan.

Ledande befattningshavare

Hansa Biopharmas ledande befattningshavare bestar per den 31 december 2022 av sex
personer: VD och koncernchef Seren Tulstrup; Senior Vice President, Chief Scientific Officer
och Chief Operating Officer Christian Kjellman; Senior Vice President, Chief Financial Officer
Donato Spota; Senior Vice President, Chief Commercial Officer Henk Doude van Troostwijk;
Senior Vice President, Chief Medical Officer Achim Kaufhold och Senior Vice President, Chief
Human Resources Officer Anne Safstrom Lanner.

De nuvarande ledande befattningshavarna i Hansa Biopharma, nér dessa tilltradde sina
befattningar, fodelsear, utbildning, arbetslivserfarenhet, vasentliga uppdrag utanfér Bolaget
samt innehav i Hansa Biopharma per den 31 december 2022 redovisas nedan i
bolagsstyrningsrapporten.

Innehav i Bolaget omfattar eget och/eller narstdendes innehav.

Antalet aktieratter avser det maximala antal stamaktier som den ledande befattningshavaren
kan erhalla till féljd av genomférandet av incitamentsprogrammen LTIP 2020, LTIP 2021 och
LTIP 2022. Efter incitamentsprogrammens I6ptid och férutsatt att vissa prestationsvillkor &r
uppfyllda beréttigar aktieratterna till ett visst antal stamaktier kostnadsfritt. Allokeringen av
aktieratter kan vara lagre eller noll beroende pa aktiekursutvecklingen och/eller om
prestationsvillkoren ar uppfyllda eller inte.

Antalet ESO avser antalet personaloptioner som ledande befattningshavare innehar efter
genomférandet av incitamentsprogrammen LTIP 2019, LTIP 2020, LTIP 2021 och LTIP 2022. |
LTIP 2019 har innehavaren ratt att for varje personaloption teckna sig fér en ny stamaktie till en
teckningskurs som motsvarar 110 procent av den volymviktade genomsnittliga aktiekursen
under de tio (10) handelsdagar som direkt foregar erbjudandet om att teckna sig for
personaloptioner. | LTIP 2020, LTIP 2021 och LTIP 2022 har innehavaren for varje
personaloption ratt att teckna sig for en ny stamaktie till en teckningskurs som motsvarar 125
procent av den volymviktade genomsnittliga aktiekursen under de tio (10) respektive 30
handelsdagar som direkt foregar tilldelningen av personaloptionerna. Personaloptionerna
tilldelades kostnadsfritt, har en intjAnandeperiod pa tre ar och en inlésenperiod pa tre ar.
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Koncernledning forts

Soren Tulstrup
Fodd 1965

VD och koncernchef

Aktieinnehav: 26 541
Aktieratter: 217 278
ESO:er: 435107

Saren Tulstrup har varit VD och koncernchef sedan
mars 2018. Han har I&ng erfarenhet som ledande
befattningshavare inom den globala
biofarmaindustrin. Innan han bérjade p& Hansa var
Soren verkstéllande direktor for Vifor Pharma AG
(SIX: VIFN), (nu en del av CSL Behring), och har ocksa
varit verkstéllande direktor for Santaris Pharma A/S
(nu en del av F. Hoffmann-La Roche AG, eller Roche
(SIX: ROG)). Seren har dessutom haft flera ledande
roller inom Shire Pharmaceuticals (numera Takeda
Pharmaceutical Company Limited (TSE: 4502)),
Merck & Co., Inc. (NYSE: MRK) och Sandoz Pharma
AG (numera Novartis AG eller Novartis (NYSE: NVS)) i
bade Europa och USA. Han har en M.Sc. i
féretagsekonomi fran Copenhagen Business School.

Forvaltnings-
berattelse

Ekonomi

Christian Kjellman*
Fodd 1967

Senior Vice President, Chief Scientific Officer and
Chief Operating Officer

Aktieinnehav: 6 213
Aktieratter: 123 639
ESO:er: 194 380

Christian Kjellman har varit Chief Scientific Officer
sedan 2008 och Chief Operating Officer sedan
2020. Innan han bérjade pa Hansa var han
forskningschef pa Biolnvent AB (STO: BINV), dar
han fokuserade pé& utvardering av nya mal och
antikroppsteknik. Dessférinnan var Christian
forskningschef pa det biotekniska
utvecklingsbolaget Cartela AB. Han har en
omfattande erfarenhet av forskning i cell- och
molekylérbiologi och som bitrddande professor i
Molecular Genetics vid Lunds universitet.
Christian har en fil.mag. i kemisk biologi och en
doktorsexamen i medicinsk vetenskap med
specialisering p& tumérimmunologi fran Lunds
universitet.

* Den 30 januari 2023 meddelade Hansa att Christian
Kjellman kommer att lamna foretaget 2024. Fran och med
den 1 februari 2023 &r Christian Kjellman inte langre Chief
Scientific Officer eller Chief Operating Officer.

Bolagsstyrning Erséattning Ordlista

Donato Spota
Fodd 1971

Senior Vice President, Chief Financial Officer

Aktieinnehav: 5 673
Aktieratter: 123 639
ESO:er: 236 842

Donato Spota har varit Chief Financial Officer sedan
maj 2019. Han har mer &n 25 &rs erfarenhet inom
lakemedelsindustrin i internationella miljéer, inklusive
strategisk finansiering, verksamhetsutveckling,
investor relations och transaktioner pa de
internationella kapitalmarknaderna. Innan han
borjade pa Hansa hade han olika roller pa Basilea
Pharmaceutica AG (SIX: BSLN), bland annat som
CFO. Dessférinnan innehade han olika roller inom
finans pa F. Hoffmann-La Roche AG (SIX: ROG). Han
har en B.A. i informationsteknik fran det schweiziska
BBT (Bundesamt flr Berufsbildung und Technologie)
och en M.B.A. fran Hochschule fur Wirtschaft und
Umwelt Nurtingen-Geislingen.

Henk Doude van Troostwijk*
Fédd 1965

Senior Vice President, Chief Commercial Officer

Aktieinnehav: 2 564
Aktieratter: 95 000
ESO:er: 131 231

Henk Doude van Troostwijk har varit Senior Vice
President och Chief Commercial Officer sedan juni
2019 och var dessférinnan President Global
Commercial Operations under tre ar. Innan han
boérjade p& Hansa var Henk General Manager fér
European Commercial Operations and Emerging
Markets pa Raptor Pharmaceutical Corp. (férvarvat
av Horizon Pharma plc (NASDAQ: HZNP)).
Dessférinnan arbetade han som Business Unit
Director Oncology and Transplantation pa Genzyme
Europe B.V. (férvérvat av Sanofi S.A. (Euronext:
SAN)). Henk har en M.B.A. frdn Henley Management
College vid University of Reading, Storbritannien.

* Fran och med den 16 mars 2023 innehar Henk rollen
som Vice President, Commercial Excellence.
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Koncernledning forts

Anne Safstrom Lanner
Fodd 1969

Senior Vice President,
Chief Human Resources Officer

Aktieinnehav: 3 565
Aktieratter: 95 000
ESO:er: 110 000

Anne Sé&fstrom Lanner har varit Chief Human
Resources Officer sedan juni 2020 och var Vice
President Global Human Resources fran 2019 till
juni 2020. Innan hon bérjade pa Hansa hade hon
olika ledande roller pa European Spallation Source,
en europeisk tvérvetenskaplig
forskningsanléggning, inklusive Head of
Resourcing. Innan dess Head of Human Resources
péa Cellavision AB (STO:CEVI). Anne har innehaft
positioner som Head of HR, Head of Resourcing,
HR Manager & Deputy Head of HR och har stor
erfarenhet av snabbvéaxande nystartade
internationella féretag. Hon har en kandidatexamen
i personal- och arbetslivsfragor fran Lunds
universitet, med fokus p& organisationsutveckling
och ledarskap.

Forvaltnings-
beréttelse

Ekonomi Bolagsstyrning

Achim Kaufhold*
Fodd 1957

Senior Vice President, Chief Medical Officer

Aktieinnehav: -
Aktieratter: 81 000
ESO:er: 94 000

Achim Kaufhold har arbetat som Chief Medical
Officer sedan juni 2020. Han har l&ng erfarenhet av
seniora befattningar inom immunologi,
infektionssjukdomar och onkologi. Achim har mer &n
25 &rs internationell erfarenhet fran bioteknik- och
lakemedelsbranschen. Innan han bérjade pa Hansa
hade Achim olika ledande befattningar inom
bolagsledning, produkt- och affarsutveckling. Han
har varit verkstallande direktor for Affitech AS och
Pharmexa A/S (som slogs samman), Chief Medical
Officer for Basilea Pharmaceutica AG (SIX: BSLN),
Pharmexa A/S, Chiron (férvérvat av Novartis (NYSE:
NVS)) och Berna Biotech AG (nu Johnson & Johnson
(LSE: JNJ)). Dessférinnan ledde han den globala
kliniska utvecklingen av barnvaccinportféljen hos
GlaxoSmithKline plc (LSE:GSK). Sitter for
narvarande ocksa i styrelsen fér Biosergen AB
(STO: BIOSGN). Har en doktorsexamen i medicin
fran universitetet i KéIn och en professur i medicinsk
mikrobiologi och infektionssjukdomar vid
universitetet i Aachen i Tyskland.

* Fran och med den 1 februari 2023 ar Achim &ven
tillférordnad Chief Scientific Officer.

Erséattning Ordlista

Matthew Shaulis*
Fodd 1973

Chief Commercial Officer och US President, fran
och med den 16 mars 2023

Aktieinnehav: -
Aktieratter: -
ESO:er: -

Matthew Shaulis har varit Chief Commercial Officer
och President fér det amerikanska dotterbolaget
Hansa Biopharma Inc sedan mars 2023. Matthew har
sedan tidigare 6ver 20 ars erfarenhet inom den
amerikanska och internationella lakemedelsindustrin
inom bolagsledning, global strategisk och in-line
marknadsféring, forséljningsledning, affarsutveckling
och produkt- och indikationslanseringar. Han har haft
flera ledande befattningar pa Pfizer Inc. (NYSE: PFE),
inklusive President Inflammation & Immunology fér
de internationella marknaderna i Europa och Asien,
President North America Oncology och senast som
Senior Vice President med ansvar for att leda
bolagets globala kommersiella och medicinska
go-to-market forandring. Dessférinnan hade
Matthew olika ledande roller p& Teva Pharmaceutical
Industries (NYSE: TEVA), Cephalon, Johnson &
Johnson (LSE: JNJ) och Schering-Plough (nu en del
av Merck & Co., Inc. (NYSE: MRK)). Han har en
kandidatexamen i redovisning fran Pennsylvania
State University och en M.B.A. frdn Fugua School of
Business, Duke University, North Carolina.

* Fran och med den 16 mars 2023 ansluter Matthew
Shaulis till Hansa som Chief Commercial Officer och US
President.
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Interna kontroller och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen

Inledning
Foljande beskrivning &r baserad pa riktlinjer utfardade 2008
av Svenskt Néringsliv och FAR.

Bolagets férfaranden for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen har utformats for att med rimlig
sékerhet kunna sékerstalla rapporteringens kvalitet och
korrekthet. Forfarandet ar utformat for att sékerstalla att
rapporteringen &r uppréttad i enlighet med tillampliga lagar
och regler samt de krav som finns pa bolag, vars aktier ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige.
Viktiga forutsattningar for att uppnéa detta r i) att det
finns en tillfredsstallande kontrollmiljo, ii) att tillforlitliga
riskbeddmningar genomférs, iii) att det finns etablerade
kontrollstrukturer och kontrollaktiviteter samt iv) att
information, kommunikation och uppféljning

fungerar tillfredsstallande.

Internrevision

Styrelsen har utvarderat behovet av en internrevisionsfunktion
och kommit fram till att en s&dan inte &r motiverad i Hansa
med hansyn till verksamhetens omfattning och storlek samt
att styrelsens uppféljning av den interna kontrollen bedéms
vara tillracklig for att sékerstalla att den interna kontrollen &r
effektiv. Styrelsen omprovar behovet nar férandringar som
kan féranleda omprévning sker och minst en gang per ar.

Kontrollmiljo

Den interna kontrollen utgar fran Hansas kontrollmiljo, vilket
innefattar de varderingar och den etik som styrelsen,
revisionsutskottet, VD, koncernledningen och évriga
medarbetare kommunicerar och arbetar utifran.
Kontrollmiljon bestar dven av Bolagets organisationsstruktur,
ledarskap, beslutsvagar, befogenheter, ansvar och
medarbetarnas kompetens.

Riskbeddmning

Riskidentifiering och bedémning sker pa det s&tt som
beskrivs ovan aven nar det géller risker avseende den
finansiella rapporteringen. Som en del av detta forfarande
identifieras poster i resultat- och balansrakningen, dar risken

fér vasentliga fel ar stdrre. Fér Hansa kan upplupna
projektkostnader inom Bolagets kliniska projekt vid olika
tidpunkter uppga till betydande belopp. Storleken pa dessa
grundas till stor del pa ledningens bedémning av
fardigstallandegraden. P& senare tid har produktférsaljning,
avtalsintékter och vardering av lager blivit poster med en
eventuellt férhojd risk for betydande fel, eftersom de kan
innefatta en betydande mangd bedémningar och
uppskattningar. Dessutom utgér likvida medel och kortfristiga
placeringar en betydande del av Bolagets totala tillgangar och
beddms darfor kunna ge upphov till risk i den finansiella
rapporteringen. Vidare har det faktum att Hansas
administration hanteras av ett relativt litet antal personer
noterats som en risk, eftersom beroendet av ett fatal
nyckelpersoner blir stort och mdjligheterna till uppdelning av
uppgifter och ansvar blir begransade. Kontroller for att
férebygga och upptacka brister pa dessa omraden ingar i
Bolagets riskhanteringspolicy samt diverse policyer.

Kontrollstrukturer och kontrollaktiviteter

| styrelsens arbetsordning och instruktioner fér VD respektive
styrelsens utskott sékerstalls en tydlig roll- och
ansvarsfordelning. Styrelsen har det dvergripande ansvaret
fér den interna kontrollen. VD ansvarar for det system av
rutiner, férfaranden och kontroller som utarbetats fér den
I6pande verksamheten. Har ingér bland annat riktlinjer och
rollbeskrivningar for olika befattningshavare samt
regelbunden rapportering till styrelsen utifran faststallda
rutiner. Férfaranden, rutiner, instruktioner och mallar fér den
finansiella rapporteringen och det I6pande arbetet med
ekonomiadministration och finansiella fragor finns
dokumenterade i Hansas policyer. Rutiner och aktiviteter har
utformats for att hantera och atgarda vasentliga risker som ar
relaterade till den finansiella rapporteringen och som
identifierats i riskanalysen. De mest vasentliga
koncernévergripande styrdokumenten ar styrelsens
arbetsordning, instruktionerna till VD, informationspolicyn,
insiderpolicyn, riskhanteringspolicyn och uppférandekoden.

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att férebygga och pa
ett tidigt stadium upptécka fel i den finansiella rapporteringen

sd att dessa kan hanteras och réttas till. Koncernen har infort
kontroller p& enhetsniva och processkontroller. Behdrigheter
till IT-system begransas och kontrolleras i enlighet med
befogenheter och behérigheter. Manuella och
automatiserade kontroll&tgarder ingar i hela processen for
redovisning, bokslut och finansiell rapportering. CFO ska
sammanstalla manatliga ekonomiska rapporter, som bland
annat ska redovisa resultat och kassaflode fér den gangna
perioden samt ange budgetavvikelser. Dessa rapporter, och
framfér allt eventuella budgetavvikelser, ska analyseras och
kommenteras av bolagsledningen. Uppfdljning sker genom
regelbundna méten fér genomgang av dessa rapporter och
analyser med linjechefer och projektledare. Boksluts- och
arsredovisningsarbetet ar processer dar det finns ytterligare
risker for fel i den finansiella rapporteringen. Detta arbete &r
av mindre repetitiv karaktar och innehaller fler moment av
beddmningskaraktar. Viktiga kontrollaktiviteter omfattar
bland annat externa bekréftelser (t.ex. kontoutdrag eller
leverantorsbekréaftelser fran tredje part), att sakerstalla att det
finns en korrekt fungerande rapporteringsstruktur, dar de
olika cheferna och projektledarna rapporterar enligt
standardiserade mallar samt att viktiga poster i
resultatrdkningen och rapport 6ver finansiell stéllning
analyseras och kommenteras.

Information och kommunikation
Informationsverksamheten regleras i en informationspolicy.
For extern kommunikation finns riktlinjer som sékerstéller att
Bolaget lever upp till hogt stéllda krav pa korrekt information till
aktiedgare och finansmarknad. Hansas kommunikation ska
préglas av dppenhet och ska vara korrekt, relevant, tillforlitlig
och tydlig samt fér inte vara vilseledande. All kommunikation
ska ske i enlighet med Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares, Svensk kod fér bolagsstyrning och de lagar
och regler som finns for svenska bolag, vars aktier ar upptagna
till handel pa en reglerad marknad. Policyn &r tillamplig for alla
anstéllda och styrelseledaméter i Hansa Biopharma och géller
bade fér muntlig och skriftlig information.

Styrelsen publicerar arsredovisningar, finansiella rapporter
och delarsrapporter. Alla finansiella rapporter publiceras pa
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webbplatsen (www.hansabiopharma.com) samtidigt som de
publiceras i enlighet med Nasdags regler och férordningar.
Arsredovisningen tillgangliggors pa webbplatsen och
tillhandahalls till aktie&gare i pappersformat fér de som

sa onskar.

Uppféljning

Styrelsens uppféljning av den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen sker bland annat genom
uppfoéljning av och i revisionsutskottet av CFO:s respektive
de externa revisorernas arbete och rapporter. Arbetet
innefattar att sékerstalla att atgarder vidtas rérande de
brister och forslag till &tgarder som framkommit vid den
externa revisionen. Uppféljningen sker med fokus pa hur
Hansa féljer sina policyer, regelverk och riktlinjer samt
existensen av effektiva och andamalsenliga processer for
riskhantering, verksamhetsstyrning och intern kontroll.
Den externa revisorn granskar arligen utvalda delar av
den interna kontrollen inom ramen fér den

lagstadgade revisionen.

Revisorn rapporterar utfallet av sin granskning till
revisionsutskottet och bolagsledningen. Vasentliga
iakttagelser rapporteras i forekommande fall direkt
till styrelsen.

VD ansvarar for att sammanfatta alla erfarenheter fran
riskhanteringsarbetet i Bolaget och ska, efter diskussion
med bolagsledningen, foresla eventuella &ndringar som VD
anser ndédvandiga eller tillampliga. Eventuella &ndringar ska
beslutas av styrelsen.

Ekonomi Bolagsstyrning Ersattning

Interna kontroller och riskhantering i samband med
den finansiella rapporteringen forts

Ordlista

Efterlevnad

Hansa har antagit en uppférandekod or alla sina
styrelseledaméter, chefer och 6vriga medarbetare som
faststéller normer f6r agerande och beteende i arbets- och
affarslivet. Den galler inom hela Bolaget och beskriver de
férvantningar som Hansa har pé sina affarspartners och de
som agerar for Bolagets rékning.

Uppférandekoden innehaller riktlinjer inom omradena
personlig integritet och féretagsintegritet, ansvar gentemot
Bolaget, dess narstdende och samhallet, samt ansvarsfull
och heltédckande efterlevnadskontroll.

Vid sidan av uppférandekoden har Hansa upprattat ett
globalt efterlevnadsramverk. Detta ramverk innehéller bland
annat policyer och skriftliga rutiner géllande efterlevnad och
affarsverksamhet, processer for minskad efterlevnadsrisk
och rapportering av 6vertradelser, sakerhetsforeskrifter
gallande datasekretess samt interna revisions- och
Overvakningsaktiviteter.
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Ekonomi Bolagsstyrning

Ersattning ‘ Ordlista ‘

Ersattning till befattningshavare - att
godkannas av arsstamman 2023

Nedanstiende ersattningsriktlinjer antogs av drsstamman 2022 och
foreslas fér antagande av arsstimman 2023 utan andringar.

Dessa riktlinjer omfattar de ledande befattningshavarna, det vill sdga den verkstéllande direktéren
och medlemmar i koncernledningen. | det fall en styrelseledamot utfér annat arbete f6r Bolaget,
utéver styrelsearbetet, kan konsultarvode och annan ersattning utga. Riktlinjerna ar
framatblickande, dvs. de ska tillampas pa ersattningar som avtalas och féréandringar som gors i
redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2023.

En forutsattning for en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och skydd av
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, ar att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerad
personal, och darfér maste Bolaget erbjuda konkurrenskraftig marknadsmaéssig ersattning.

Bolaget har inrattat langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Programmen omfattar bland annat
den verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare i Bolaget. De prestationskrav
som anvands for att beddéma utfallet av programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och
darmed till Bolagets langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet.

F6ér mer information om dessa program, innefattande de kriterier som utfallet ar beroende av, se
https://www.hansabiopharma.com/sv/detta-aer-hansa/bolagsstyrning/.

Dessa riktlinjer gér det méjligt for Bolaget att erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig ersattning. Ersattningen ska vara marknadsméssig och far besta av foljande
komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantersattning (inklusive kortsiktiga incitamentprogram),
pensionsférmaner och andra férmaner. Komponenterna, syftet med dem och kopplingen till
Bolagets affarsstrategi beskrivs nedan.

For information om Hansa Biopharmas strategiska prioriteringar, se https:/www.
hansabiopharma.com/sv/detta-aer-hansa/vision-uppdrag-och-strategi/.

Fo6r information om Hansa Biopharmas aktiehistoria, se https:/www.hansabiopharma.com/sv/
investerare/hansa-som-investering/.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och implementera riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett utskott (ersattningsutskottet) med uppgift att inom styrelsen bereda
styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut av
bolagsstdmman. Riktlinjerna ska gélla tills dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvérdera program for rérliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt
géllande erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar
oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen.

Om inte annat framgar av dessa riktlinjer ska styrelsen besluta om erséttning och
anstallningsvillkor for alla andra ledande befattningshavare. Den verkstéllande direktéren kan
besluta om rorlig ersattning, inklusive kortsiktiga incitamentsprogram, f6r de 6vriga ledande
befattningshavarna. Ersattningsutskottet och den verkstéllande direkttren ska, sdsom tillampligt,
kontinuerligt rapportera till styrelsen. Den verkstéllande direktéren och dvriga ledande
befattningshavare ska inte nérvara nér deras respektive ersattningsvillkor beslutas.

Vidare kan bolagsstdmman — oaktat dessa riktlinjer — bland annat besluta om aktierelaterade eller
aktieprisrelaterade erséttningar.

Fast kontantlén

Syfte och koppling till
affarsstrategi

Underlattar for Bolaget att locka och behalla de basta talangerna.
Sékerstaller konkurrenskraft samtidigt som fasta kostnader kontrolleras for att
maximera effektiviteten.

Operationella detaljer > Ses vanligtvis éver arligen och 6kningar boérjar gélla fran 1 april eller i

samband med en férandring av ansvarsomraden.

\'

Erséattningsutskottet kommer bland annat att ta féljande parametrar i
beaktande nar utskottet ser dver fast kontantlon:

— Ekonomiska och I6nemassiga villkor och trender.

— Individens prestation och ansvarsomréaden.

— Fast kontantlén och total ersattning hos andra foretag som &r verksamma pa
samma marknader, vanligtvis med liknande roller som referenspunkt.
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Ersattning till befattningshavare - att godkadnnas av arsstamman 2023 forts

Rorlig kontantlén

En del av den totala ersattningen till de ledande befattningshavarna &r kopplad till
afférsprestation, vilket innebar att den totala ersattningen kommer att 6ka eller minska i linje
med prestation och darmed framja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen (se
”Arligt kortsiktigt incitamentsprogram” nedan).

Ersattningsutskottet kan péa forslag av den verkstéllande direktéren i individuella fall besluta
om ytterligare rérlig kontantlon i syfte att behalla eller rekrytera en viss person eller som
erséttning for extraordindra prestationer utéver en individs vanliga uppgifter. Sadan
ersattning far inte 6verstiga ett varde motsvarande 30 procent av den totala arliga fasta
kontantlénen och far inte betalas ut mer &n en gang per ar och individ.

Arligt kortsiktigt incitamentsprogram

Syfte och koppling till
afférsstrategi

Skapa incitament fér och fokus pa att leverera malsattningar for verksamheten och
strategiska kriterier.

Operationella detalier > Prestationskriterier, viktning och malsattningar foreslas arligen av
ersattningsutskottet samt utvarderas och godkénns av styrelsen. Sa kallade
“stretched targets” ska sattas som referens gentemot Bolagets operationella
plan och historiska och prognosticerade prestation.

> Prestationskriterier, viktning och malsattningar fér de individuella malen ska
foreslas, utvarderas och godkénnas arligen av VD, for de medlemmar av
koncernledningen som VD ar chef fér, eller av respektive chef fér
koncernledningens medlemmar och fér VD av ersattningsutskottet.

> Matperioden for kriterierna for utfallet av det arliga kortsiktiga

incitamentsprogrammet ska vara ett &r och bero pa uppfyllandet av
forutbestamda malsattningar.

\

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal, och med de begransningar
som ma félja darav, helt eller delvis aterkrava rérlig ersattning som utbetalats
inom det arliga kortsiktiga incitamentsprogrammet pa felaktiga grunder

(claw back).

Méjliga
erséattningsnivaer

Den maximala ersattningen enligt det arliga kortsiktiga incitamentsprogrammet
kan hogst uppga till 75 procent av den fasta kontantlonen.

Ersattningsutskottet ska ha majlighet att se 6ver de majliga ersattningsnivaerna
for att kunna sékerstalla konkurrenskraft p4 marknaden.

Prestationskriterier Det arliga kortsiktiga incitamentsprogrammet ska baseras pa mélsattningar for

verksamheten och vara kopplade till férutbestdmda och métbara kriterier.

Kriterierna ska vara utformade sa att de bidrar till Bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen.

Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av Bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Pensionsforméaner

Syfte och koppling till
affarsstrategi

Tillhandahalla konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva pensionsférmaner.

Operationella detaljer

Pensionsférméner ska vara avgiftsbestamda (premiebestdmda) om inte personen i
fraga omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser.

>

\"

v

Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande, férutom om den
relevanta ledande befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser dar detta ar foreskrivet.

Fértidspension kan komma att erbjudas i enskilda fall och enbart efter ett
sarskilt beslut av ersattningsutskottet, med ett avgiftsbestamt
fértidspensionsprogram.

Fér ledande befattningshavare som omfattas av annan an svensk lagstiftning
ska pensionsférméner anpassas i vederborlig ordning for att efterleva den
relevanta lagstiftningen eller vedertagen lokal praxis, med beaktande av, i den
man det & mojligt, det dvergripande syftet med dessa riktlinjer.

Méjliga
ersattningsnivaer

Pensionsférmanerna for avgiftsbestdmd pension ska inte uppga till mer an 30
procent av den totala fasta kontantlénen.

Ovriga férmaner

Syfte och koppling till
affarsstrategi

Tillhandahalla konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva formaner.

Operationella detaljer

>

Ovriga férmaner kan inkludera, men ar inte begransade till, livférsékring,
efterlevandeférmaner, olycksfalls- och invaliditetsférsakring,
sjukvardsforsakring och en tjanstebil eller tjanstebilsbidrag.

For ledande befattningshavare som omfattas av annan an svensk lagstiftning
ska Ovriga férmaner anpassas i vederbdrlig ordning for att efterleva den
relevanta lagstiftningen eller vedertagen lokal praxis, med beaktande av, i den
man det ar majligt, det dvergripande syftet med dessa riktlinjer.

Ledande befattningshavare som &r internationella uppdragstagare (exempelvis
utlandsstationerade) i eller fran Sverige kan erhélla ytterligare erséttning och
ovriga formaner i rimlig utstrackning iakttagande de sarskilda omstandigheter
som ar férknippade med internationella uppdragsarrangemang, med
beaktande av, i den méan det ar méjligt, det évergripande syftet med dessa
riktlinjer.

Méjliga
ersattningsnivaer

Ovriga férmaner f&r inte uppga till mer &n 10 procent av den totala &rliga fasta
kontantlénen och ska bestdmmas till en nivé som ersattningsutskottet anser:

>

tillhandahaller relevant formansniva anpassat till individens roll och
forutsattningar;

ar i linje med jamforbara roller i foretag av liknande storlek och komplexitet pa
den relevanta marknaden; och

ar lamplig jamfort med formaner som erbjuds till arbetsstyrkan i stort p& den
relevanta marknaden.
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Upphérande av anstéllning

Detaljer > Vid uppsagning fran Bolagets sida:
— Uppségningstiden far vara hégst sex manader.

— Fast kontantlén under uppségningstiden och avgangsvederlag far sammantaget
inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for 18 manader for
den verkstéllande direktdren, det vill sdga under uppséagningstiden om sex
manader samt ytterligare 16n under tolv manader dérefter.

— Fast kontantlén under uppségningstiden och avgangsvederlag far sammantaget

inte verstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for sex manader
och, i exceptionella fall, tolv ménader for 6vriga ledande befattningshavare.

\

Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppséagningstiden vara hogst
sex manader, utan rétt till avgangsvederlag. Inget avgangsvederlag kommer att
betalas ut.

> Atersandande till hemlandet — om den ledande befattningshavaren &r en
internationell uppdragstagare kan Bolaget erséatta rimliga kostnader fér
atersandandet av si kallade good leavers, med beaktande av, i den man det &r
majligt, det dvergripande syftet med dessa riktlinjer.

For ledande befattningshavare som omfattas av annan an svensk lagstiftning ska
betalning i samband med upphérande av anstallning anpassas i vederborlig
ordning for att efterleva den relevanta lagstiftningen eller vedertagen lokal praxis,
med beaktande av, i den man det ar majligt, det 6vergripande syftet med

dessa riktlinjer.

Léner och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstélliningsvillkor
for Bolagets anstallda beaktats genom att inkludera uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt erséattningens 6kning och ékningstakt éver tid.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt helt eller delvis franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal fér det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla Bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ytterligare information om erséttning till ledande befattningshavare finns tillganglig i Hansas
arsredovisning for 2022.
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m Bolagsstyming

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Hansa Biopharma AB, org. nr 556734-5359
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Hansa Biopharma
AB for ar 2022. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 10-74
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen och balansrékningen
fér moderbolaget samt rapport dver totalresultat och rapport 6ver finansiell stéllning
fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga
med innehallet i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pé var basta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Ersattning Ordlista

Redovisning av intakter

Se not 13 och redovisningsprinciper pa sidan/sidorna 25-26 i arsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet..

Beskrivning av omradet

Hur omradet har beaktats i revisionen

Under 2022 redovisar bolaget avtalsintékter
om 26,8 MSEK avseende avtalet med
Sarepta Therapeutics Ltd. Detta relaterar till
en forskottsbetalning pa 10 MUSD, som
erholls i juli 2020. Intékterna fran
férskottsbetalningen redovisas under den
period som bolaget uppfyller sin
prestationsskyldighet enligt avtalet.

Faststallande av prestationsataganden och
allokeringen av forskottsbetalningen kraver
stor kunskap om samt detaljerad genomgang
av kontraktsvillkor och redovisningsregelverk.

Bolaget har uppréttat en budget med totalt
berdknade timmar som férvantas anvandas
for fullgérandet av atagandet. De timmar som
spenderats fram till varje rapporteringsdatum
anvénds sedan for att méata niva av
uppfyllande. Uppskattningen av de timmar
som behovs for att uppfylla atagandet
innehaller bedémningar fran ledningen.

Vi har granskat avtalet vad géller
kontraktsvillkor och det prestationsatagande
som ledningen har identifierat.

Intékterna fran Sarepta Therapeutics Ltd. har
ocksa verifierats mot forskottsbetalning. Vi har
gjort en retrospektiv granskning och jamfort
ledningens berdknade timmar, med de faktiska
timmar som spenderats fram till rapportdatum.
Vidare har vi genom stickprov foljt sddana
timmar till underliggande redovisning.

Vi har &ven beddmt efterlevnad av
redovisningsprinciper och upplysningar
avseende intékter i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pad sidorna 2-9 och 75-100. Den andra informationen
bestar ocksé av ersattningsrapporten som vi inhdmtade foére datumet fér denna
revisionsberéttelse. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna

andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar
att lasa den information som identifieras ovan och dvervdaga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
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genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddémer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar s& &r tillampligt, om férhallanden som kan péverka forméagan
att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,

bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att I1amna en revisionsberéattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Ersattning Ordlista

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omd®me och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

> identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hégre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidoséattande av
intern kontroll.

> skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgéarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

> utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

> drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osédkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

> utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

> inh&mtar vi tillrickliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller afférsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden..

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motétgéarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter,
och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberéattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Revisorns granskning av férvaltning och foérslag till disposition av bolagets
vinst eller férlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for Hansa Biopharma AB for ar 2022
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Ersattning Ordlista

Verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och

anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvéndiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i Gverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvarsfrihet,
ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseendet:

> foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

> pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen..

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sédana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstallande direktoren har uppréattat &rsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som méjliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Hansa
Biopharma AB f6r ar 2022.
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Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i férhallande till Hansa Biopharma AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for
att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer &r
nddvandig for att uppréatta Esef-rapporten utan véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar
upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings—atgéarder for att uppna rimlig
sékerhet att Esef-rapporten ar uppréattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag som utfér revision
och dversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
néraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om Esef-rapporten har
upprattats i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
beddéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa

Ersattning Ordlista

oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar vi de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta foér hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av &andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten uppréttats i
ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalrékningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har méarkts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Hansa Biopharma ABs revisor av
bolagsstamman den 30 juni 2022. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit
bolagets revisor sedan 2014.

Stockholm den 30 mars 2023

KPMG AB

Stefan Lundberg
Auktoriserad revisor
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