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Hansas ersattningsstruktur ar utformad for att
attrahera och behalla den kompetens som kravs
for att genomfoéra bolagets strategi, samtidigt som
den sakerstaller en tydlig koppling mellan
prestation, langsiktigt vardeskapande och
ansvarstagande.
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Denna ersattningsrapport ger en dversikt av hur Hansas riktlinjer for ersattning (‘ersattningsriktlinjerna’),
som antogs vid arsstdmman 2022, implementerades under 2025. Rapporten innehaller &ven information
om ersattning till verkstéllande direktéren (VD) samt en sammanfattning av Hansas utestaende
aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
och de ersattningsregler som utfardats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 14 till
koncernredovisningen i arsredovisningen for 2025. Information om ersattningsutskottets arbete under
2025 aterfinns i bolagsstyrningsrapporten som ingar i arsredovisningen for 2025.

Ersattning till styrelsen omfattas inte av denna rapport. Sadan ersattning beslutas arligen av arsstamman
och redovisas i not 14 till moderbolagets finansiella rapporter i arsredovisningen for 2025.

VD sammanfattar bolagets évergripande resultat i VD-ordet i arsredovisningen 2025.
Forvaltningsberattelsen i arsredovisningen 2025 sammanfattar bolagets verksamhet under 2025.

| tabell 1 nedan redovisas den totala ersattningen till Hansa VD:ar under 2024.

Searen Tulstrup var VD till april 2025. Renée Aguiar-Lucander utsags till VD i april 2025.
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En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och skydd av langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, ar férmagan att rekrytera och behalla kvalificerad personal. Darfor ar det
nddvandigt att erbjuda konkurrenskraftig marknadsmassig ersattning. Detta har blivit allt viktigare,
eftersom bolaget maste locka talanger fran och i Sverige, andra europeiska lander och USA. Enligt
Hansas ersattningsriktlinjer ska ersattningen till seniora ledande befattningshavare utga fran
marknadsmassiga villkor och kan besta av foljande delar: fast grundlon, rorlig kontantersattning (inklusive
STI), pensionsféormaner och andra férmaner.

Riktlinjerna for ersattning, som antogs av arsstdmman 2022 aterfinns i arsredovisningen 2025. Under
2025 har bolaget foljt de ersattningsriktlinjer som antagits av bolagsstdmman. Inga avvikelser fran
riktlinjerna har beslutats och inga undantag har gjorts fran implementeringen av riktlinjerna. Revisorns
rapport om bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns pa bolagets webbplats www.hansabiopharma.com.
Ingen ersattning har aterkravts.

Utbver de ersattningar som omfattas av ersattningsriktlinjerna har Hansas arsstammor aven beslutat att
infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram for vissa grupper av anstallda i Hansa samt riktlinjer
for ersattning till styrelsen.

1 2
Fast ersattning Rorlig ersattning
6
5 Andel fast och rérlig
Namn, befattning Rakenskapsar Lon Pensionskostnad Ett ar rorlig Rékenskapsaret rorlig Summa erséttning ersattning i %
Segren Tulstrup (VD) 2025 8,019? — 1,383 896° 10,298 63% / 37%
Renée Aguiar-Lucander (VD) 2025 4,458 725 3,453 0 8,636 60% / 40%

1 Med undantag for flerarig rorlig ersattning redovisar tabellen intjanad erséattning under 2025. Flerarig rorlig ersattning redovisas om den har intjdnats under 2025, i enlighet med vad som anges i kolumn 8 i tabell 2 respektive kolumn 10 i tabell 3 nedan (i tilldmpliga fall). Utbetalning

kan ha skett under samma ar eller vid ett senare tillfélle.

2 Inkluderar ett tillagg pa 30 % av grundlénen avsett att tacka egen pension. VD:ns avtal avslutades i april. Ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner betalas ut, varav 5 546 kSEK betalades ut under 2025.

8 Motsvarar 34 400 stamaktier i Hansa till ett varde av 26,06 SEK styck, erhallna inom ramen for LTIP 2022.
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Per den 31 december 2025 har bolaget sex utestaende langsiktiga incitamentsprogram i vilka bland
andra aven VD deltar: de langsiktiga incitamentsprogrammen ('LTIP’) 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 och
2025. LTIP 2020 intjanades delvis och forfoll delvis under 2023. LTIP 2021 intjanades delvis och forfoll
delvis under 2024. LTIP 2022 intjanades delvis och forfoll delvis under 2025.

Som ett generellt villkor for samtliga program galler att rattigheterna endast intjanas under férutsattning
att deltagaren, med vissa undantag, behaller sin anstéllning inom koncernen fran programstarten och
under den efterfoljande treariga intjanandeperioden. For LTIP 2025 intjanas rattigheterna gradvis: en
tredjedel efter ett ar, medan de aterstaende tva tredjedelarna intjanas i lika stora manatliga delposter
under de foljande 24 manaderna.

Den 23 juni 2020 beslutade arsstamman i Hansa Biopharma att anta ett langsiktigt incitamentsprogram
for vissa anstallda inom koncernen. Det langsiktiga incitamentsprogrammet 2020 bestar av tva delar: ett
prestationsbaserat aktierattsprogram och ett personaloptionsprogram. VD har tilldelats 57 278 aktieratter
och 128 760 personaloptioner inom ramen for det langsiktiga incitamentsprogrammet 2020.

Aktieratterna inom LTIP 2020 har antingen intjanats till fullo eller forfallit, och ar inte langre utestadende
per den 31 december 2025.

Optionsprogrammet 2020 bestar av personaloptioner som tilldelats vederlagsfritt. Personaloptionerna har
en intjdnandeperiod pa tre ar och en utnyttjandeperiod pa tre ar. Varje personaloption berattigar
innehavaren att férvarva en stamaktie i Hansa Biopharma AB till en I6senkurs om 315,75 SEK, forutsatt
att deltagaren — med vissa undantag — forblir anstélld inom koncernen. Lésenkursen motsvarar 125
procent av den volymvagda genomsnittskursen for aktien under de 10 handelsdagar som narmast
foregick respektive tilldelning av personaloptionerna.

Totalt var 398 311 aktieratter och 487 520 personaloptioner utestdende inom ramen for det langsiktiga
incitamentsprogrammet 2020 per den 31 december 2022. Under 2023 intjanades 168 217 aktieratter och
467 520 personaloptioner, medan forfoll 214 094 aktieratter. Under 2024 intjanades 16 000
personaloptioner och 20 000 aktieratter forfoll. Under 2025 férfoll 30 000 personaloptioner. Per den 31
december 2025 var totalt 457 520 intjanade personaloptioner utestaende.

Den 12 maj 2021 beslutade arsstdmman i Hansa Biopharma att anta ett langsiktigt incitamentsprogram
for vissa anstallda inom koncernen. Det langsiktiga incitamentsprogrammet 2021 bestar av tva delar: ett
prestationsbaserat aktierattsprogram och ett personaloptionsprogram. Verkstallande direktéren har
tilldelats 80 000 aktieratter och 120 000 personaloptioner inom ramen for det langsiktiga
incitamentsprogrammet 2021.
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Aktieratterna inom LTIP 2021 har antingen intjanats till fullo eller forfallit, och &r inte langre utestdende
per den 31 december 2025.

Optionsprogrammet 2021 bestar av personaloptioner som tilldelats vederlagsfritt. Personaloptionerna har
en intjanandeperiod pa tre ar och en utnyttjandeperiod pa tre ar. Varje personaloption berattigar
innehavaren att forvarva en stamaktie i Hansa Biopharma AB till en I6senkurs om 192,20 SEK, férutsatt
att deltagaren — med vissa undantag — forblir anstalld inom koncernen. Lésenkursen motsvarar 125
procent av den volymvagda genomsnittskursen for aktien under de 30 handelsdagar som narmast
foregick respektive tilldelning av personaloptionerna.

Totalt var 481 263 aktieratter och 360 000 personaloptioner utestdende inom ramen for det langsiktiga
incitamentsprogrammet 2021 per den 31 december 2023. Under 2024 intjanades 456 263 aktieratter,
110 000 optioner férféll och 250 000 intjanades. Under 2025 forfoll 235 000 optioner. Per den 31
december 2025 var totalt 15 000 intjanade personaloptioner utestaende.

Den 30 juni 2022 beslutade arsstamman i Hansa Biopharma att anta ett langsiktigt incitamentsprogram
for vissa anstallda inom koncernen. Det langsiktiga incitamentsprogrammet 2022 bestar av tva delar: ett
prestationsbaserat aktierattsprogram och ett personaloptionsprogram. VD har tilldelats 80 000 aktieratter
och 120 000 personaloptioner ("lESQO”) inom ramen for det langsiktiga incitamentsprogrammet 2022.

Aktieratterna inom LTIP 2022 har antingen intjanats till fullo eller forfallit, och &r inte langre utestdende
per den 31 december 2025.

Optionsprogrammet 2021 bestar av personaloptioner som tilldelats vederlagsfritt. Personaloptionerna har
en intjanandeperiod pa tre ar och en utnyttjandeperiod pa tre ar. Varje personaloption berattigar
innehavaren att foérvarva en stamaktie i Hansa Biopharma AB till en I6senkurs om 70,00 SEK, forutsatt att
deltagaren — med vissa undantag — forblir anstalld inom koncernen. Lésenkursen motsvarar 125 procent
av den volymvagda genomsnittskursen for aktien under de 30 handelsdagar som narmast foregick
respektive tilldelning av personaloptionerna.

Totalt var 515 000 aktieratter och 312 300 personaloptioner utestdende inom ramen for det langsiktiga
incitamentsprogrammet 2022 per den 31 december 2023. Under 2024 forfoll 113 333 aktieratter och 83
272 optioner. Under 2025 intjanades 167 376 aktieratter, medan 234 291 aktieratter och 396 667
optioner forfoll. Per den 31 december 2025 var totalt 5 000 intjanade personaloptioner utestaende.

Den 29 juni 2023 beslutade arsstdmman i Hansa Biopharma att anta ett langsiktigt incitamentsprogram
for vissa anstallda inom koncernen. Det langsiktiga incitamentsprogrammet 2023 bestar av tva delar: ett
prestationsbaserat aktierattsprogram och ett personaloptionsprogram.
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VD) har tilldelats 100 000 aktieratter och 140 000 personaloptioner inom ramen for det langsiktiga
incitamentsprogrammet 2023.

Inom ramen for det prestationsbaserade aktierattsprogrammet berattigar varje aktieratt innehavaren att
vederlagsfritt erhalla en stamaktie i Hansa Biopharma AB, férutsatt att nedanstaende prestationsvillkor
uppfylls under intjanandeperioden. Utdver kravet pa deltagarens fortsatta anstalining ar det slutliga
antalet aktier som varje deltagare &r berattigad att erhalla aven villkorat av att féljande prestationsvillkor
uppfylls under intjanandeperioden:

(a) 30 procent av aktierna i handelse av att amerikanska FDA har godkant imlifidase i USA for valfri
indikation ("Prestationsvillkor 1),

(b) 25 procent av aktierna i handelse av slutférd fas 2-studie med HNSA-5487 for valfri indikation eller en
registreringsgrundande anti-GBM-studie med imlifidase,

(c) 25 procent av aktierna i handelse av att mer &n 50 procent av de utsedda transplantationscentrumen
i Europa har aterkommande anvandning, det vill sdga har anvant IDEFIRIX mer &n en gang, samt

(d) 20 procent av aktierna relaterat till den totala aktiedgaravkastningen (avkastningen till aktiedgarna
genom en 6kad aktiekurs och aterinvestering av eventuell utdelning under intjignandeperioden) pa
bolagets stamaktier.

Detta innebar att deltagarna kommer att vara berattigade till 20 procent av aktierna om den totala
aktiedgaravkastningen 6vertraffar jamforelseindexet (enligt definition nedan) med 10 procent eller mer.
Om den totala aktiedgaravkastningen under intjdnandeperioden ar lagre an jamforelseindexets utveckling
sker ingen tilldelning av aktier under detta villkor. Om den totala aktiedgaravkastningen, i jamforelse med
jamforelseindexet, antingen ar lika med eller 6vertraffar indexet med upp till 10 procent, sker tilldelning
linjart. Jamférelsen for att bedéma den totala aktiedgaravkastningen under Prestationsvillkor 4 ska vara
EURO STOXX Total Market Biotechnology Index (EUR) ("Jamférelseindexet”) vid konstant EUR/SEK-
vaxelkurs.

Optionsprogrammet 2023 bestar av personaloptioner som tilldelats vederlagsfritt. Personaloptionerna har
en intjanandeperiod pa tre ar och en utnyttjandeperiod pa fem ar. Varje personaloption berattigar
innehavaren att férvarva en stamaktie i Hansa Biopharma AB till en I6senkurs om 28,50 SEK, férutsatt att
deltagaren — med vissa undantag — forblir anstalld inom koncernen. Lésenkursen motsvarar 110 procent
av den volymvagda genomsnittskursen for aktien under de 30 handelsdagar som narmast féregick
respektive tilldelning av personaloptionerna.

Totalt var 643 000 aktieratter och 480 000 personaloptioner utestdende inom ramen for det langsiktiga
incitamentsprogrammet 2023 per den 31 december 2023. Under 2024 forfoll 178 667 aktieratter och 146
389 optioner. Per den 31 december 2024 var totalt 333 611 icke intjanade personaloptioner (ESO) och
464 333 icke intjanade aktieratter utestaende. Under 2025 forfoll 106 758 aktieratter och 394 333
optioner. Per den 31 december 2025 var totalt 70 000 icke intjanade personaloptioner och 357 575 icke
intjidnade aktieratter utestaende.
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Den 27 juni 2024 beslutade arsstamman i Hansa Biopharma att anta ett langsiktigt incitamentsprogram
for vissa anstéllda inom koncernen. Det langsiktiga incitamentsprogrammet 2024 bestar av tva delar: ett
prestationsbaserat aktierattsprogram och ett personaloptionsprogram. VD har tilldelats 115 000
aktieratter och 170 000 personaloptioner inom ramen for det langsiktiga incitamentsprogrammet 2024.

Inom ramen for det prestationsbaserade aktierattsprogrammet beréattigar varje aktieratt innehavaren att
vederlagsfritt erhalla en stamaktie i Hansa Biopharma AB, forutsatt att nedanstaende prestationsvillkor
uppfylls under intjanandeperioden. Utdver kravet pa deltagarens fortsatta anstéllning ar det slutliga
antalet aktier som varje deltagare ar berattigad att erhalla &ven villkorat av att féljande prestationsvillkor
uppfylls under intjanandeperioden:

(a) 30 procent av prestationsaktierna i handelse av att imlifidase har lanserats (férsta kommersiella
forsaljning) i USA for valfri indikation ("Prestationsvillkor 17),

(b) 25 procent av prestationsaktierna i handelse av att en ans6kan om marknadsgodk@nnande
(MAA/BLA) har lamnats in for valfri indikation utanfér transplantationsomréadet ("Prestationsvillkor 27),

(c) 25 procent av prestationsaktierna i handelse av att imlifidase har blivit standardbehandling (>50
procents patientandel) i Europa vid desensibilisering av hdgsensitiserade njurtransplantationspatienter
med inkompatibla organ fran avlidna donatorer som sannolikt inte skulle transplanteras inom befintliga
organallokeringsprogram ("Prestationsvillkor 3”), samt

(d) 20 procent av prestationsaktierna relaterat till den totala aktiedgaravkastningen (avkastningen till
aktiedgarna genom en 6kad aktiekurs och aterinvestering av eventuell utdelning under
intjanandeperioden) pa bolagets stamaktier ("Prestationsvillkor 4”).

Detta innebar att deltagarna kommer att vara berattigade till 30 procent av prestationsaktierna om
prestationsvillkor 1 uppfylls, 25 procent av prestationsaktierna om prestationsvillkor 2 uppfylls och 25
procent av prestationsaktierna om prestationsvillkor 3 uppfylls. Darutéver kommer deltagarna enligt
prestationsvillkor 4 att vara berattigade till 20 procent av prestationsaktierna om den totala
aktiedgaravkastningen overtraffar jamforelseindexet (enligt definition nedan) med 10 procent eller mer.
Om den totala aktiedgaravkastningen under intjanandeperioden motsvarar eller ar lagre an
jamforelseindexets utveckling, sker ingen tilldelning av prestationsaktier under prestationsvillkor 4. Om
den totala aktiedgaravkastningen, i jamforelse med jamforelseindexet, dvertraffar indexet med upp till 10
procent, sker tilldelning linjart. Jamforelsen for att beddma den totala aktieagaravkastningen under
prestationsvillkor 4 ska vara EURO STOXX Total Market Biotechnology Index (EUR)
("jamforelseindexet”) vid konstant EUR/SEK-vaxelkurs.

Optionsprogrammet 2024 bestar av personaloptioner som tilldelats vederlagsfritt. Personaloptionerna har
en intjanandeperiod pa tre ar och en utnyttjandeperiod pa fem ar. Varje personaloption berattigar
innehavaren att forvarva en stamaktie i Hansa Biopharma AB till en I6senkurs om 47,60 SEK, forutsatt att
deltagaren — med vissa undantag — forblir anstalld inom koncernen. Lésenkursen motsvarar 110 procent
av den volymvagda genomsnittskursen for aktien under de 30 handelsdagar som narmast féregick
respektive tilldelning av personaloptionerna.
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Totalt var 792 000 aktieratter och 550 000 personaloptioner utestdende inom ramen for det langsiktiga
incitamentsprogrammet 2024 per den 31 december 2024. Under 2025 forfoll 173 149 aktieratter och 320
000 optioner. Totalt var 618 851 aktieratter och 230 000 personaloptioner utestdende inom ramen for det
langsiktiga incitamentsprogrammet 2024 per den 31 december 2025.

Den 25 juni 2025 beslutade arsstdmman i Hansa Biopharma att anta ett Iangsiktigt incitamentsprogram
for vissa anstallda inom koncernen. Det langsiktiga incitamentsprogrammet 2025 bestar av tva delar: ett
personaloptionsprogram och ett teckningsoptionsprogram. VD tilldelades 1 855 000 personaloptioner och
forvarvade 1 652 500 teckningsoptioner till marknadsvarde inom ramen fér programmet.

Personaloptionerna har ett intianandeschema dar en tredjedel intjanas efter ett ar och resterande del
manatligen under de féljande tva aren, med en utnyttjandeperiod pa fem ar. Varje personaloption
berattigar innehavaren att forvarva en stamaktie i Hansa Biopharma AB till en I6senkurs om 29,50 SEK,
forutsatt att deltagaren — med vissa undantag — férblir anstélld inom koncernen. Lésenkursen motsvarar
110 procent av den volymvagda genomsnittskursen for aktien under de fem handelsdagar som narmast
foregick respektive tilldelning av personaloptionerna.

Teckningsoptionerna forvarvades till marknadsvarde (10,89 SEK per option) och kan utnyttjas for
teckning av stamaktier till en kurs om 34,90 SEK per option under perioden 1 juli 2028 — 30 juni 2029.
Teckningsoptionerna ar fullt intjanade vid teckningstillféllet och omfattas inte av nagra prestationsvillkor.

Per den 31 december 2025 var totalt 4 476 250 personaloptioner och 1 688 250 teckningsoptioner
utestaende inom ramen for LTIP 2025

Hansa Biopharma Arsredovisning 2025
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Ersattningsrapport 2025 forts

VD:s ersattning i aktier och personaloptioner
Sgren Tulstrup var VD fram till april 2025. Renée Aguiar-Lucander utsags till VD i april 2025.

Tabell 2 — VD:s ersattning i aktieratter

Information om det redovisade rakenskapsaret

Huvudvillkoren for aktieratter Ingaende balans Under 2025 Utgaende balans 31 december 2025
6 10 12
2 3 Aktieratter Omfattas av ett 11 Aktier som maste
Namn, 1 Prestationsperio  Tilldelningsdatu 4 5 som innehas 7 8 9 prestationsvillko Tilldelade och behallas viss
position Planens namn d m  Intjanandedatum Behalls till i borjan av aret Tilldelade Intjanade Forfallna r ej intjanade period
Saren LTIP2022 2022-2025 2022-07-20 2025-07-20 2025-07-20 80 000 0 34 400' 45 600 0 0 0
IJS;NP LTIP2023 2023-2026 2023-11-06 2026-11-06 2026-11-06 100 000 0 0 34 489 65 511 65 511 65 511
LTIP2024 2024-2027 2024-08-15 2027-08-15 2027-08-15 115 000 0 0 69 315 45 685 45 685 45 685
295 000 0 34 400 149 404 111 196 111 196 111 196

1 Varoch en av de 34 400 aktieratterna representerar ett varde om 26,06 SEK per aktieratt vid tidpunkten for intjanandet. For ytterligare information, véanligen se not 14 till koncernredovisningen i Hansa Biopharmas arsredovisning for 2025.

Tabell 3 — VD:s ersattning i personaloptioner
Information om det redovisade rakenskapsaret

The main conditions of stock options Ingaende balans Under 2025 Utgaende balans 31 december 2025
12 14
5 8 Omfattas av Optioner som
1 2 Slut pa 7 Innehav av ett 13 maste
Namn, Planens Prestationsper Tilldelningsdat Intjinandedatu behallandeperi 6 Lésenkurs aktieoptioner vid 9 10 11 prestationsvill ~ Tilldelade och behallas viss
position namn iod um m oden Behalls till (SEK) arets borjan Tilldelade Intjanade Forfallna kor ej intjanade period
Seren LTIP2019 2019-2022 2019-06-13 2022-06-13 2022-06-13 2022-06-13 196,20 66 347 0 0 66 347 0 0 0
Tulstrup 2025-06-13
(VD) LTIP2020 2020-2023 2020-07-23 2023-07-23 2023-07-23 2023-07-23 315,75 128 760 0 0 0 128 760 0 0
2026-07-23
LTIP2021 2021-2024 2021-06-07 2024-06-07 2024-06-07 2024-06-07 192,20 120 000 0 0 120 000 0 0 0
2027-06-07
LTIP2022 2022-2025 2022-07-20 2025-07-20 2025-07-20 2025-07-20 70,00 120 000 0 0 120 000 0 0 0
2028-07-20
LTIP2023 2023-2026 2023-11-06 2026-11-06 2026-11-06 2026-11-06 28,50 140 000 0 0 140 000 0 0 0
2031-11-06
LTIP2024 2024-2027 2024-08-15 2027-08-15 2027-08-15 2027-08-15 46,70 170 000 0 0 170 000 0 0 0
2032-08-15
745107 0 0 616 347 128 760 0 0
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Ersattningsrapport 2025 forts

Information om det redovisade rikenskapsaret

Huvudvillkoren for aktieratter Ingaende balans Under 2025 Utgaende balans 31 december 2025

12 14

5 8 Omfattas av Optioner som

1 2 3 4 Slut pa 7 Innehav av ett 13 maste

Namn, Planens Prestationsper Tilldelningsdat Intjinandedatu behallandeperi 6 Lasenkurs aktieoptioner vid 9 10 11 prestationsvill ~ Tilldelade och  behallas viss

position namn iod um m oden Behalls till (SEK arets borjan Tilldelade Intjanade Forfallna kor ej intjanade period
Renée 1/3 efter 12
Aguiar- manader,

Lucander LTIP2025 20252028  2025-07-25 darefter 186 5400 o705  2028-07-25 29,50 0 1855000 0 0 1 855 000 1855 000 1855 000

(VD) manatligen 2031-07-25

fram till 2028-
07-25

0 1855000 0 0 1855 000 1855 000 1855 000

Tabell 4 — Teckningsoptioner som férvarvats av VD till marknadsvarde
Teckningsoptionerna ar fullt intjanade vid teckningstillfallet och omfattas inte av nagra prestations- eller behallandevillkor. Lésenkursen uppgar till 34,90 SEK per option och utnyttiandeperioden ar
1 juli 2028 — 30 juni 2029. Eftersom teckningsoptionerna forvarvades till marknadsvarde utgor de inte ersattning enligt IFRS 2.

Huvudvillkoren for teckningsoptioner

1
8 Optioner som
Innehav av 10 maste
Namn, 1 2 3 4 5 6 7 teckningsoptioner 9 Omfattas av ett behallas viss
position Planens namn Teckningsdatum Antal tecknade Teckningskurs Losenkurs Loésenperiod Verkligt varde vid arets borjan Forfallna prestationsvillkor period
Renée
Aguiar- 2028-07-01
Lucander LTIP2025 2025-07-25 1652 500 10,89 34,90 2029-06-30 10,89 0 0 None 1652 500
(VD)
0 0 0 1652 500
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Ersattningsrapport 2025 forts

Tillampning av prestationskriterier i samband med VD:s ersattning 2025

Bade langsiktiga och kortsiktiga prestationsmatt har valts ut for att aterspegla viktiga milstolpar i genomférandet av bolagets strategi, samt for att uppmuntra till ett beteende som ligger i bolagets langsiktiga intresse.
Detta aterspeglas i de prestationskriterier som ar kopplade till bolagets langsiktiga incitamentsprogram, savéal som i de verksamhetsmal som tillampas for prestationsbedémningen i Hansas kortsiktiga
incitamentsprogram. Vid valet av prestationsmatt har hansyn tagits till sdval strategiska mal som kortsiktiga och langsiktiga affarsprioriteringar.

Under 2025 intjanades aktierattsprogrammet inom LTIP 2022, i vilket den tidigare VD Sgren Tulstrup innehade 80 000 prestationsbaserade aktieratter. Eftersom de férdefinierade prestationskriterierna endast delvis
uppfylldes, erhdll deltagarna i programmet 43% av den maximala aktietilldelningen. Sgren Tulstrup erhdll 34 400 aktier.

| tabell 4a och 4b nedan beskrivs hur kriterierna for utbetalning av rérlig kortsiktig erséattning har tillampats for rakenskapsaret 2025.
For Sgren Tulstrup (VD fram till april 2025) baserades den kortsiktiga rorliga ersattningen pa de arliga verksamhetsmal som faststéllts av styrelsen.
For Renée Aguiar-Lucander (VD fran april 2025) baserades den kortsiktiga rorliga ersattningen pa individuella prestationsmal som faststallts av styrelsen och som ligger i linje med bolagets strategiska prioriteringar.

Tabell 4a — Kriterier for utbetalning av rorlig kortsiktig ersattning
a) faststalld maluppfyllelse och

2025
Namn, Position Beskrivning av kriterierna kopplade till verksamhetsmalen verksamhetsmal Total viktning b) faktiskt viktat utfall
Sgren Tulstrup, VD Kommersiellt resultat — Leverans av faststélld nettoomséttning och fortsatta framsteg inom kommersialisering. 1 sub-goal 20% a) 30%
b) 6%
Kliniska och regulatoriska framsteg — Uppnaende av viktiga milstolpar inom klinisk utveckling samt regulatoriska 4 sub-goals 35% a) 100%
framsteg inom prioriterade program. b) 35%
Projektportfolj och strategisk utveckling — Framsteg for projektportféljens tillgangar, inklusive faststallda 1 sub-goal 15% a) 100%
utvecklingsplaner och genomférande av milstolpar i samarbeten. b) 15%
Finansiell styrka och féretagsansvar — Sékrad finansiering for att stédja verksamheten i enlighet med styrelsens 2 sub-goals 30% a) 100%
faststallda plan, samt uppnaende av definierade ESG-mal. b) 30%
Total: 86%
Tabell 4b — Kriterier for utbetalning av rorlig kortsiktig ersattning
2025 a) faststalld maluppfyllelse och
Namn, Position Beskrivning av kriterierna kopplade till verksamhetsmalen verksamhetsmal Total viktning b) faktiskt viktat utfall
Renée Aguiar- Kapitalstruktur och finansiering — Sakra &ndamalsenlig finansiering 25% a) 100%
Lucander, VD b) 25%
Strategisk dversyn och positionering — Slutférande av en omfattande strategisk 6versyn tillsammans med styrelsen, 25% a) 100%
vilket resulterat i en tydlig marknadspositionering och ett ramverk fér vardeskapande. b) 25%
Organisationsférandring — Genomférande av resursanpassning och omstrukturering for att anpassa bolagets 25% a) 100%
kostnadsmassa och kompetens till den faststallda strategin. b) 25%
Portf6lj och kliniska framsteg — Vidareutveckling av centrala utvecklingsprogram, inklusive tillgang till top line-resultat 25% a) 100%
och inledande av regulatoriska ansékningsprocesser. b)  25%

Total: 100%
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Jamforande information om erséattning och bolagets resultat

2025 2024

VD:s erséttning
Sgren Tulstrup, VD SEK 10 298k SEK 14 101k
Bolagets resultat

Uppnéende av de arliga verksamhetsmalen 86% 82%
Rorelseresultat SEK -520 710k SEK -637 878k
2025 2024

VD:s ersittning
Renée Aguiar-Lucander, VD SEK 8 636k N/A
Bolagets resultat

Uppnaende av de arliga verksamhetsmalen 100% N/A
Rérelseresultat SEK -520 710k SEK -637 878k
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